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|l. Scenarioene

1.1 DRIVKREFTER

Deltagerne pa scenarioverkstedet diskuterte drivkrefter som vil pavirke Malselvsam-
funnet, og kom frem til at disse var de viktigste usikre drivkreftene:

e Samferdsel (fremtidig utvikling av flyplass, veiutbygging, jernbane)
e Klimaendringer
o alternativ energi
o alternativ mat/matproduksjon
e Urbanisering
e Reiseliv
o satsing og utvikling
¢ Innbyggernes selvbilde
e Global gkonomi
e Teknologiutviklingen
¢ Kunnskap og kompetanse, og holdninger relatert til kompetanse
e Tilgang til kapital
e Gode bomuligheter

e Forsvarets utvikling

1.2 KRITISKE USIKKERHETER

Gjennom diskusjon og prioriteringsprosess ble fglgende drivkrefter valgt som usik-
kerhetsakser for scenarioene:
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Satsing pa samferdsel/transport og turisme handler om hvordan utviklingen av Bar-
dufoss flyplass blir, om mulig jernbaneutbygging i Troms og generell satsing pa vei-
nettet. Det handler ogsd om utvikling av reiselivet i Malselv, som er delvis veldig av-
hengig av bl.a. gode flyforbindelser og utvikling av internasjonal flyplass.

Forsvarets utvikling i Malselv handler bade om i hvor stor grad Forsvaret flytter aktivi-
tet til Malselv og hva slags aktivitet. Blir det stor lederstab med tilhgrende funksjoner,
eller er det mulig at det blir fgrst og fremst aktivitet knyttet til skytefelt og militeere
gvelser. Det er ogsa stor usikkerhet knyttet til maten forsvaret bygger ut i kommunen,
satser forsvaret pa & veere mest mulig skilt fra kommunens tilbud og bygge opp sine
egne tilbud "innenfor gjerdet”, eller vil man fa til en stgrre integrasjon og samarbeid
mellom kommunen og forsvaret.

Det ble en diskusjon om disse drivkrefter var uavhengige nok, spesielt om det er mu-
lig & se for seg gkt forsvarsutbygging uten tilsvarende satsing pa utbygging av fly-
plass og annen infrastruktur. Med hensyn til at det kan sannsynliggjgres at forsvaret
bygger opp egen infrastruktur og logistikk uten at det skaper noen ringvirkninger av
betydning for annen samferdsel i regionen, og at miljghensyn og haye oljepriser kan
ga utover flytrafikken og veisatsingen, valgte vi & jobbe videre med disse usikker-
hetsaksene.

Disse to usikkerhetsaksene gir oss fire grunnscenarioer:

Scenarioer Malselv Side 4



(F+/T-) A (F4/TH)
FORSVARET SATSER MASSIVT | FORSVARET SATSER MASSIVT |
INDRE TROMS INDRE TROMS
NEGATIV UT INNEN POSITIV UTVIKLING YNNEN
TRANSPORT TRANSPORT
@kning i bemanrjing og ressurser @kning i bemdnning og ressurser
i Forsvaret, men nedgang i i Forsvaret/ int€rnasjonal flyplass
flytilbud, og ingen jernbane. og utbygging av jernbane.

POSITIV UTUKIUING INNEN
TRANSPOR
Ledelsesstrukturen forblir pa
@stlandet, Interpasjonal flyplass
og utbygging av jernbane ut fra
\' turisme og gunstig trafikknute-

' punkt.

ned, og ingen jernbane.

Det farste scenarioet, med gkt forsvarsaktivitet, men darligere samferdselstilbud og
nedgang i reiselivet, har vi kalt "FORSVARET ALENE”

Det andre scenarioet med gkt forsvarssatsing og gkt satsing pa samferdsel har vi kalt
"HAND | HAND”

Det tredje scenarioet med mindre satsing pa samferdsel og redusert forsvarsaktivitet
har vi kalt "FREDSLANDET”

Det fjerde og siste scenarioet med nedtrapping hos forsvaret og gkt satsing pa sam-
ferdsel og turisme har Vi kalt "TOG-TANKE-TURISME”
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Il. Mulige fremtidsbilder - Scenarioer Malselv 2021

Malselvscenarioene 2021 er
laget i tilknytning til arbeidet
med kommuneplanenes areal-
del 2021 og annet strategisk
planarbeid i kommunen. De fire
scenarioene gir forskjellige ut-
fordringer for utvikling av kom-
munen. Det er viktig at kommu-
nalt planarbeid tar hensyn il
disse mulige utviklingsretninge-
ne, og er i stand til & mate end-
ringer og nye behov innen en
bestemt ramme.

P |

o (F4/T4)

Forsvaret

B e

W

Scenarioene gir mulighet for a illustrere forskjellige utviklingsretninger, for eksempel
mulig befolkningsutvikling. Selv om dette pa ingen mate er en spadom, kan det vaere
nyttig & se pa mulige konsekvenser av fortsatt nedgang, at dagens negative fremskri-
ving fortsetter. Alternativt en plutselig gkning ved at Forsvarets aktivitet gker, sam-
menfallende med turistsatsingen, eller en jevn sakte vekst.

7200 - Befolkningsutviklingen i Malselv 2000-2020
7000
- \.
6600
6400 - ——— Handi hénd
6200 - Forsvaretalene B
6000 - Tog Tanke-Turisme
Fredslandet
5800 -
5600 -

00 02 04

06

08 10 12 14 16 08 20
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2.1 FORSVARET ALENE

"Forsvaret alene” handler
om en fremtid der ”Forsvaret
er seqg selv god nok.”
Forsvaret har konsentrert sin
virksomhet i store moderne
leirer. Det er stor gvingsakti-
vitet, men lite samarbeid
med det sivile samfunnet. De
har etablert sine egne trans-
portlasninger som innebaerer
at sivil samferdsel bygges
ned.

alene hand \

Tog

Tanke

Turisme

Scenarioet handler om en segregering av
forholdet mellom Forsvaret og det sivile
samfunnet, der Forsvaret ut fra stordrifts-
fordeler og endrede politiske rammebe-
tingelser prioriterer sine egne behov. Det-
te innebaerer at Malselvsamfunnet i lgpet
av forholdsvis kort tid far liten pavirkning
pa utviklingen, og beslutninger tas i sent-
rale fora uten medvirkning.

Figur 1: Boligkvarter Rena leir. Bilde: Forsvarsbygg.

2.1.1 Sentrale kjennetegn i scenarioet

Byggeboom Utbygging og opprusting av leirene medfgrer bygge-
boom og mange sysselsatte i entreprengrbransjen
Faste arbeidsplasser Mange arbeidsplasser i store lukkede leire

Forsvarets aktiviteter | Stor gvingsaktivitet i skytefeltene, og Indre Troms er
treningssenter for internasjonale oppdrag. Ledelses-
funksjonene er pa @stlandet, og sj@- og luftstyrker
forsvarer nordomradene.

Infrastruktur og sam- Nordgstpassasjen er apnet som den nordlige trans-
ferdsel portare mellom Vest-Europa og Asia, men lokal og
regional samferdsel svekkes. Forsvaret prioriterer
sine egne transportbehov, og chartrer egne pendler-
fly. Det skjer ingen nasjonal satsing pa jernbane i

Scenarioer Malselv
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nord.

Turisme Turistsatsingen i Malselv sliter. Mange forbinder
Malselv med Forsvarets aktiviteter, og ikke genuine
vinteropplevelser.

Naeringsliv Lite grindervirksomhet. Forsvarets sterke posisjon

gjor at det er en del virksomhet knyttet til utvikling
av produkter for Forsvaret.

Utdanning og kunn-
skap

Utdanningstilbud for det sivile samfunnet reduseres.
Forsvaret prioriterer sine egne utdanningstilbud.

Kultur og idrett

Forsvaret har bygd opp sine egne idretts- og svgm-
mehaller, og tilbudene for sivilsamfunnet reduseres.

Primaernaeringene

Jordbruket er styrket som en alternativ nzering

Bolyst — befolkning

Det skjer ikke senterutvikling rundt Bardufoss, da
Forsvaret har prioritert pendling. Etter kort oppgang
i folketallet fglger utviklingen SSB sine fremskrivinger
med en fortsatt nedgang. Medfgrer strukturendring-
er innen skolesektoren med nedlegging av skoler og
andre kommunale tilbud.

2.1.2 Situasjoneni 2021

Reiselivet sliter, bade pa grunn av darligere flytilbud som na er i ferd med a forsvinne
totalt, og kommunens bilde utad som en ensidig forsvarskommune og stor militeer
gvingsaktivitet. Inne i de store leirene har Forsvaret bygd ut idretthaller, svgmmean-
legg og fritidsaktiviteter til sitt eget behov. Der er ogsa egne butikker som ikke er til-

gjengelig for det sivile samfunnet. Bolig-
tilbudet til Forsvaret bestar av boligkvar-
ter inne i leirene, og sveert lite forsvars-
boliger ute i det sivile samfunnet. Bade
norsk og alliert gvingsaktivitet foregar i
stor stil, og Mauken/Blatind skytefelt er
utvidet.

Etter noen ar med stor utbyggingsaktivi-
tet for Forsvaret har ogsa byggeneering-
en slitt med mangel pa oppdrag og stor
ledighet. Innbyggertallet har sunket ar

for &r og na er det kun 6020 innbyggere i Malselv. Primaerneeringene er stabile, og
det er spredt bosetting rundt i distriktene.

Scenarioer Malselv
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2.1.3 Hvordan ble det slik?

Politiske vedtak rundt flytting av generalinspektgren for Haeren og heerstaben var lgst
forankret innad i Forsvaret, og ved regjeringsskiftet i 2009 ble flytteprosessen rever-
sert. Nasjonal Transportplan prioriterte ikke satsing pa Tromsbanen, og regjeringens
krisepakker gikk til & bygge ut dobbeltspor pa Jstfoldbanen, og forbedringer av andre
jernbanestrekninger.

Viktige hendelser

2010 2012 2014 2019 2020 2021
Regjerings- | -Nordgstpassa- -Store For- Forsvaret er
skifte, og sjen er etablert svarsetable- | seg selv god
flytting av | som transport- ringer i egne | nok, uten in-
Forsvarets | are, og Forsvaret | leirer/ tegrering med
ledelses- har gkt sjg- og "ghettoer” det sivile sam-
funksjoner | flyaktivitet knyt- | - St@rre sky- | funnet.
reverseres. | tet til denne. tefelt
-Haerens gvelses-
aktivitet i Mau-
ken-Blatind er
stor, mens ledel-
sen erisar.
Forsvaret Sivil fly- Sivilsamfun-
chartrer plass leg- net svekkes
egne fly til ges ned Turistsat-
person og singen dgr ut
utstyrs- @kt fraflyt-
transport. ting
2.1.4 Scenarioets betydning for fysiske plangrep
e [Egne reguleringsplaner for Forsvarets leirer
e Utvidete skytefelt
e Spredt boligbygging
e Blandet arealbruk til ulike formal, primaert naering/bolig/tienesteyting
Scenarioer Malselv Side 9



2.2 HANDIHAND

”Hand i hand” handler om
et Malselv der det skjer en
positiv utvikling og sat-
sing i Forsvaret og sam-
ferdselssektoren, som far
gode ringvirkninger for
hele kommunen.

Scenarioet  handler om
hvordan en positiv utvikling i
Forsvaret gar hand i hand
med en positiv utvikling in-
nenfor samferdsel og turis-

e (F+/T+) |

Forsvaret .
PSRN | Hand i hand

- |
Freds- Tog Tanke
landet Turisme

me.

2.2.1 Sentrale kjennetegn i scenarioet

Byggeboom og god
sysselsetting

Utbygging og opprusting av leirene medfgrer byggeboom og mange
sysselsatte i entreprengrbransjen. Pa sikt ogsa liten arbeidsledig-
het.

Forsvarets aktiviteter

Stor gvingsaktivitet i skytefeltene, og Indre Troms er treningssenter
for internasjonale oppdrag. Ledelsesfunksjonene bade pa haer- og
helikoptersiden er pa plass pa Bardufoss.

Infrastruktur og sam-
ferdsel

Bade lokal og regional samferdsel er styrket. Flyplassen er interna-
sjonal. Transportlgsningene har en mer miljgvennlig profil. Troms-
banen er utbygd, og Bardufoss er infrastrukturknutepunkt for fly,
tog, bil, vogntog.

Turisme

Fjellandsbyen har etablert seg som en turistmagnet pa Vinterturis-
me, spesielt med charterfly fra @sten. Dette lokomotivet har gene-
rert et mylder av smaturisme basert pa natur- og kulturopplevelser
som fiske, jakt, hundekjgring og samiske opplevelser.

Kapital og griinder-
virksomhet

Tilgjengelig kapital og risikovillige griindere og investorer

Utdanning og kunn-
skap

| tilknytning til forsvaret og primaernaringene er det etablert kom-
petanse- og forskningsmiljger

Kultur og idrett

Stgrre offentlig handlingsrom gir gkt stgtte til kultur- og idrettsakti-
viteter.

Primaernaeringene

Aktiv landbruksneering

Bolyst — befolkning

Harmonisk utvikling av bygdesamfunnene, med opprettholdelse av
offentlige tilbud. Etablering av boligfelt i tilknytning til Myrefjell.

Offentlig og privat
gkonomi

Bedre offentlig gkonomi som gir kommunen stgrre handlingsrom.
Sterkere privat gkonomi etter at finanskrisen er forbi.

Scenarioer Malselv

Side 10



2.2.2 Situasjoneni 2021

Bardufoss flystasjon er hovedbase for helikopterstrukturen i Luftforsvaret. Generalin-
spektaren for Haeren med stab og stattefunksjoner er etablert pa Bardufoss. Tilrette-
lagte boligomrader rundt Bardufoss har medfert en positiv stedutvikling, og flere til-
flyttede familier er etablert her.

| tilegg har etableringene
medfgrt at mange fra regi-
~ onen har satset pa utdan-
nelse innen forsvaret, og
bosatt seg fast. Samferd-
' selstilbudet er forsterket
parallelt med internasjonal
flyplass og utbygging av
- Tromsbanen.

. Myrefjell er etablert som
en stor vintersports-
destinasjon, og turismen
blomstrer i en kombinasjon
av masseturisme og lokal-
basert opplevelsesturisme.

Figur 2:

° Karikatur: Trond Sandnes, Troms Folkeblad .

° Lavvo/hundesleder: Espen Prestbakmo, Undervegs.no Landerksnanngen er ak-
e Lgypekart: Malselv Fjellandsby AS tiv og kommunegkonomien
° Stridsvogner/Istind: Lars Magne Hovtun, Forsvaret/Scanpix

er god. Kommunen opp-
rettholder et differensiert tjenestetilbud mellom Bardufoss sentrum og disktrikssentre-
ne. Bade flyplassen og forsvarsutbyggingen virker som magneter, og trekker stadig
flere tilbud til Bardufoss. Innbyggertallet har vist en jevn stigning, og er 6950.

2.2.3 Hvordan ble det slik?

@kt utenlandsk flytrafikk over Bardufoss fra
20009, gjer at flyplassen blir internasjonal. Tra-
fikken kommer bade gjennom gkt sivil og mi-
liteer trafikk. Etter en utfordrende start far flyt-
teprosessen rundt Generalinspektgren for

Haeren en positiv giv. Det blir etablert faste

planfora mellom kommunen og Forsvaret
for tettstedsutvikling og boligpolitikk, og i
perioden 2009-2012 er det gkt virksomhet
og bemanning i alle grener.

Etter finanskrisen i 2008-2009, skjer det
igjen en starre hyttebyggingsboom i Myre-

Scenarioer Malselv Side 11



fiell. Etter etablering av et Nord-Norsk destinasjonsselskap innen reiseliv, med kraftig
markedsfaring i Asia, lander det fgrste charterflyet med kinesiske vinterturister i

Viktige hendelser

2014. Som fglge av klimaendringer i store deler av verden, er
norsk matproduksjon og landbruk igjen et satsingsomrade med
store muligheter. Tilknyttet Forsvaret og primeernaeringene
etableres det i 2018 utdannings- og forskningsinstitusjoner.
Malselv far et forskningsmiljg knyttet til nordlig gkologisk land-
bruk.

2010 2014 2018 2021
Internasjonal flyplass | Det fgrste charterfly | VM pa ski arrangeres | Midt-Tromsregionen
med kinesiske tursi- | i Malselv er hoveddestinasjon
ter lander for vinterturisme pa
Nordkalotten
Hovedsete for heer- Befolkningsutvikling- | Utdannings- og Hovedsete for alle
ledelsen en snur til vekst forskningsinstitusjo- | forsvarsvirksomheter
ner tilknyttet Forsva- | tilknyttet land og luft
ret og primaernzer-
inger etablert

2.2.4 Scenarioets betydning for fysiske plangrep

e Blandet arealbruk til ulike formal, primeert naering/bolig/tienesteyting

e Trasevalg forbindelse flyplassen - Myrefjell (veg/bru/skyTran)

e Trasevalg for jernbane og togstasjon

e Arealer til Forsvarets gkte aktivitet

e Arealer til utvidelse av skytefelt

e Arealer til omlastingsterminaler og logistikk rundt flyplassen

e Buktamoen som logistikknutepunkt Il

e Senterutvikling Bardufoss

e Boligfelt i distriktssentra

o Boligfelt i Myrefjell

e Spredt boligbygging i distriktene

e Konsentrasjon av masseturisme og hyttebygging i Myrefjell

Scenarioer Malselv
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2.3 FREDSLANDET

” Fredslandet” handler om
et Malselv der Forsvaret
bygger ned sin virksomhet,
noe som ogsa rammer sam-
ferdselstilbudet kraftig.
Masseturistsatsingen med
internasjonal flyplass ram-
mes ogsa av dette. Ned-
byggingen av primarnaer-
ingene stopper opp, og far

Forsvaret Handi

alene hand

| .
Tog

Fredslandet Tanke

Turisme

igjen vekst.

Figur 3: Rundhaug snyfestival. Foto: Siv Holmin

Ledig bygningsmasse etter
Forsvaret benyttes til mottak av
flyktninger. Etter hvert utvikles
det kompetanse- og opplee-
ringsvirksomhet innen primaer-
neeringene, og senter for freds-
forskning og integrering. Ogsa
annen type neaeringsvirksomhet
utvikles i lokalitetene.

2.3.1 Sentrale kjennetegn i scenarioet

Sysselsetting

Etter hvert som Forsvaret trapper ned sin aktivitet, og frigjgr byg-
ningsmasse, skapes det nye arbeidsplasser innen kultur, primaer-
naeringene, nisjeturisme og integreringsarbeid.

Forsvarets aktiviteter

Verneplikten er avviklet, og Forsvaret bygger ned sine aktiviteter i
Malselv

Infrastruktur og sam-

Flyplassen legges ned, og det satses ikke pa jernbane. Kommunal

ferdsel gkonomi tilsier lite utbygging og vedlikehold av kommunale veier.
Likesa gj@r skonomien at strukturendringer innen skole gjennom-
fores.

Turisme Smaturisme basert pa natur- og kulturopplevelser som fiske, jakt,

Scenarioer Malselv
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hundekjgring og samiske opplevelser utvikles.

Omdgmmebygging Positivt omdgmme som en liberal og integrerende kommune.
Utdanning og kunn- Det prioriteres sprakopplering i alle ledd i utdanningen som fglge
skap av flerkulturelt samfunn. Det er etablert utdannings- og forsk-

ningssenter innen jord- skog- og utmarksnaeringer. Eget freds-
forskningssenter. Malselv har en stor videregdende skole med
tilbud innen forskjellige sprak, primaernaeringer og fredsfag.

Kultur og idrett Kulturelt mangfold.
Primaerneeringene Styrket.
Bolyst — befolkning Etter en befolkningsnedgang stabiliserer folketallet seg, og mot

slutten av perioden er det en forsiktig vekst igjen. Malselv frem-
star som et flerkulturelt samfunn. I tillegg til nye innbyggere fra
ikke vestlige land, sgker svenske flyttsamefamilier med historiske
rettigheter i Malselv norsk stasborgerskap.

Offentlig og privat Svak offentlig gkonomi, stabil privat gkonomi.
gkonomi

2.3.2 Situasjoneni 2021

Verneplikten er avskaffet, og Forsvaret har flyttet sin virksomhet ut av Malselv. Dette
har medfart at infrastrukturen er hardt rammet, og flyplassen er lagt ned. Forsvarets
bygningsmasse benyttes til flyktningmottak, og til nye naeringer. Det er etablert
Fredssenter og utdanningssenter innen primaernaeringene. Jord- og skogbruk er styr-
ket, og bygger opp under spedt boligbygging. Mauken-Blatind skytefelt er regulert
tilbake til LNF-omrade, og reindriften i omradet er styrket. Masseturistsatsingen i My-
refiell er avviklet, men hyttegrenda bestar, og er et attraktivt rekreasjonsomrade for
Tromsg-regionen. Det er 6220 innbyggere i kommunen.
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2.3.3 Hvordan ble det slik?

| 2010 fattet Stortinget vedtak om & avvikle verneplikten, og i perioden frem til 2014
ble Forsvarets aktiviteter i Malselv bygget ned. Dette medferte igjen avvikling av
flytilbudet, og nedbygging av annen samferdsel. | perioden fra 2014 til 2018 etableres
det mottakssenter for flyktninger. Dette blir vellykket, og medferer at 700 nye ikke-
vestlige innbyggere bosetter seg fast i kommunen. Nedgangen i innbyggertallet nar
sin bunn i 2016, og begynner deretter a stige igjen. Denne nedgangen rammer imid-
lertid kommunegkonomien, og det er ikke mulig & opprettholde det kommunale tje-
nestetilbudet med spredt skolestruktur.

Fra 2018 blir Malselvsamfunnet en kulturell smeltedigel, og i kjglvannet av dette ut-
vikles nye nezeringer og kompetanseoppbygging. Som fglge av klimaendringene og
nytt fokus pa lokal matproduksjon, far primeernaeringene en ny oppblomstring. Det
etableres et forskningssenter innen utmarks- og primaerneaeringene, og administrasjo-
nen for det nye Halogalandsalmenningen er lagt til Malselv. | 2020 er 200 av inn-
vandrerne utdannet innen primaernaeringene. Jordbruket har fatt stabile avlgserord-
ninger, og flere innvandrere har overtatt jordbrukseiendommer med nisjeproduksjon.

Viktige hendelser

2010 2014 2018 2020 2021

Stortingsvedtak: | Forsvarets til- Flyplassen er
Verneplikten stedevaerelse er nedlagt
avskaffes borte fra Mals-
elv

700 nye ikke- 200 innvandrere | Apning av inter-
vestlige innbyg- | utdannetinnen | nasjonalt freds-
gere primarngering- | senter

ene

Karet til Norges
beste integre-
ringskommune

2.3.4 Scenarioets betydning for fysiske plangrep

e Blandet arealbruk til ulike formal, primaert naering/bolig/tjenesteyting
e Boligfelt i distriktssentra
e Spredt boligbygging i distriktene

e Omregulering av Forsvarets bygningsmasse og omrader
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2.4 TOG - TANKE -
TURISME
"Tog — Tanke — Turisme” hand-

ler om et Malselv der Forsvaret
bygger ned sin virksomhet,

spesielt pa ledelsessiden, men
der det skjer en positiv satsing
pa samferdsel ut fra turisme og
et gunstig transportknute-
punkt”

e

— Troms@banen |

!Figur 4: www‘.ntog.seip.no

2.4.1 Sentrale kjennetegn i scenarioet
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Scenarioet handler om hvordan
Malselv tilpasser seg en nedbyg-
ging av Forsvaret, primeert pa le-
delses og stabsniva. Det skjer pa
den annen side en positiv utvikling
innen samferdsel og turisme, blant
annet gjennom utbygging av
Tromsbanen. Nye kreative arbeids-
plasser er etablert innenfor kunst,
kultur, kompetanse, og forskning.
Tilreisende far genuine opplevelser
basert pa lokal kultur, natur og mat-
tradisjoner. Kommunen har godt
omdgmme, og er en god bokom-
mune.

Baerekraftig Distrikts-Malselv kjennetegnes av markedsbasert nisjelandbruk. Lokal-
landbruk produsert gardsmat, lokale fisk og viltressurser har fatt giennomslag.
Turisme Fjellandsbyen har etablert seg som en turistmagnet pa Vinterturisme.

levelser.

Dette lokomotivet har generert et mylder av smaturisme basert pa na-
tur- og kulturopplevelser som fiske, jakt, hundekjgring og samiske opp-

Scenarioer Malselv
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Infrastruktur og | Bade lokal og regional samferdsel er styrket. Flyplassen er internasjonal.
samferdsel Transportlgsningene har en mer miljgvennlig profil. Tromsbanen er ut-
bygd, og Bardufoss er et knutepunkt for Nord-Norgebanen og @stlig
bane fra Finland. De kommunale veiene er opprustet, og det er etablert
en miljgvennlig SkyTran fra Snowmanland Airport til Fjellandsbyen. Lo-
kale ringbussruter frakter passasjerer i en akse rundt Bardufoss — Karl-
stad - Olsborg — Moen — Fjellandsbyen — Rundhaugen.

Positivt om- Merkevaren “Malselv” star sterkt, og gir kommunen et godt omdgmme.

domme Merkevaren bygger pa turisme og kultur med genuine opplevelser, flott
natur, baerekraftig landbruk, og gode fritids- og velferdstilbud.

Bolyst - Befolk- Stabil befolkning og en jevn vekst. Malselv er en god bokommune med

ning gode og trygge tilbud for barn og unge. Boligbyggingen er fortettet

rundt Bardufoss som prioritert sentrum. | tillegg er det etablert boligfelt
i bygdesentrene i naer tilknytning til lokale oppvekstsentra. Det er en
liberal politikk pa spredt boligbygging i distriktene.

Tanke — kreativi- | Det er etablert nye kreative arbeidsplasser innen kunst, kultur og arki-
tet - kompetanse | tektur. Det er etablert et forskningssenter innen skog- og utmarks-
naringer, Malselv har en stor videregaende skole, og Naeringshagen er
et senter for kompetansearbeidsplasser.

Kultur Filmcamp fremstar som det mest komplette regionale fonds- og infra-
struktur-tiltak for spillefilm- og TV-produksjon i Norge, og faller direkte
inn under Regjeringens satsing pa kultur-nzering. Aktiviteten pa Film-
Camp har generert andre nisjekulturarbeidsplasser i kommunen. Ka-
lottspel og Rundhaugmartnan er sterke merkevarer innen lokal kultur-

bygging.
Negative ele- Scenarioet er konjunkturfglsomt, og gkt flytrafikk kan gi miljgbelast-
menter ninger i form av forurensning og stay.

2.4.2 Situasjoneni 2021
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Malselv er en merkevare innen vinterturisme som reisemal, har et positivi omdgmme
som har gitt innbyggerne et sterkt og positivt selvbilde. Forsvaret har bygd ned sine
ledelsesfunksjoner, men leirstrukturen bestar. Denne
er modernisert, og har egne boligkvarter. Mye av
Forsvarets personell er bosatt serpa, og ukependler
tii Mals elv. Flyplassen er internasjonal, og turister
blir fraktet med moderne Skytran over til Myrefjell, via |
Bardufoss jernbanestasjon. Mangfoldet i neeringslivet
gjenspeiles i samfunnet forgvrig, det er blitt mer fler- | orpL <
kulturelt og behovene varierer. Det er mange nisje- ~ ShfERDY L

arbeidsplasser innen kultur, turisme, og primeernaer- BoLysT
ingene. Innflytterne setter pris pa valgmuligheter med
spredt servicetilbud nar det gjelder bosetting, og inn- &

b ertallet er 6750.
ygg TANKE

2.4.3 Hvordan bIe det S"k? Figur 5: lllustrasjon podcar.no

Flyttingen av Forsvarets ledelsesfunksjoner lykkes ikke, og det skjer en delvis ned-
bygging i stedet for en oppbygging i perioden frem til 2012. Satsingen pa vinterturis-
me lykkes, og i 2012 er Bardufoss en internasjonal flyplass som tar imot charterfly
med turister. Myrefjell er et lokomotiv, og i kjglvannet av dette utvikles det et mylder
av kreativ nisjeturisme basert pa lokal og unike kultur- og naturopplevelser. Fra 2012
er FilmCamp i full drift som innspillingslokasjon for film, bade nasjonalt og internasjo-
nalt. Som felge av stabile sngforhold posisjonerer Indre Troms
seg som trenings- og arrangementssted for nordiske vinter-
sportsgrener, og i 2014 arrangeres "Tour de Nord” pa
Rustadhggda. Alpinbakken i Rustadfjellet blir benyttet som
"Monsterbakken” i skisprinten. |

e~ —— = —

" 7-/ 2014 er endelig Tromsbanen fi-
nansiert, og Kronprinsesse Mette Marit legger ned grunnsteinen til Malselv jernbane-
stasjon i 2018. Som en felge av klimaendringene, og okt fokus pa gkologisk og kort-
reist mat, far baerekraftig jordbruk, skogbruk og reindrift en ny giv. | 2012 dannes
Malselv matring, og far godkjent merkenavnet "Malselvmat”. Disse neeringene utvikler
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et samarbeid, og i kjglvannet av etableringen av Halogalandsalmenningen etableres

det et nasjonalt forskningssenter for primaer- og utmarksnaeringene i 1919.

1 2020 er

alle Forsvarets flyaktiviteter ved Bardufoss flystasjon avviklet, og flyplassen fremstar

som en ren sivil lufthavn.

Viktige hendelser

2010 2012 2014 2019 2020 2021
Ringbuss | Internasjonal fly- Vedtak Kronprinsesse Ren sivil | SkyTran fra

plass togtrasé Mette Marit lufthavn | flyplassen til
gjennom legger ned Fiellandsby-
Malselv grunnstein til en

togstasjon

-Myrefjell som stor | Tour de

vintersportsdestina- | Nord (ski) pa

sjon, mylder av kre- | Rustadhgg-

ativ smaturisme da

-Malselv matring

etablert

FilmCamp har full -Stor og Forskningsenter

drift, og har en slagkraftig for skog og ut-

sentral rolle som videregaen- | mark etablert

regionalt og nasjo- de skole

nalt filmsenter -Fullt trekk
innen bygg-
og anlegg

2.4.4 Scenarioets betydning for fysiske plangrep

e Trasevalg for jernbane og togstasjon

e Trasevalg for SkyTran fra Bardufoss til Myrefjell

e Arealer til omlastingsterminaler og logistikk rundt flyplassen

e Buktamoen som logistikkknutepunkt I

e Spredt boligbygging i distriktene

e Konsentrasjon av masseturisme og hyttebygging i Myrefjell

Scenarioer Malselv
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